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I. Obiectivele cursului 
 

A familiariza studenţii cu problematica recrutării şi evaluării psihologice a angajaţilor; 
a face distincţia teoretică şi metodologică între evaluarea al nivel individual şi 
evaluarea la nivelul dimensiunilor colective; a cunoaşte etapele procesului de selecţie 
profesională; a cunoaşte şi aplica proceduri standardizate şi nestandardizate de 
evaluare a angajaţilor; a fi familiarizat cu principiile de construcţie a probelor 
psihologice de evaluare a personalităţii; a cunoaşte principiile care stau la baza 
evaluării candidaţilor sau angajaţilor şi a cunoaşte proceduri specifice de evaluare 
psihologică în cele două situaţii; a cunoaşte limitele evaluării psihologice şi criterii 
care asigură valoarea unei probe psihologice.. 

 
II. Evaluarea 

 
TEMA I. Definirea criteriilor de evaluare psihologică (5 pagini - 4 puncte)  

• Alegerea unui post, intr-un animit context organizaţional  (de exemplu ’agent de 
vanzari’ in cadrul Firmei X ; obiect de activitate  - comercializare aparatura de 
calcul).  

• Trimiterea unui mesaj către Ticu Constantin (tconst@uaic.ro) si solicitarea 
 confirmării postului ales spre analiza.  

• Identificarea a minim 5 criterii psihologice considerate relevante pentru postul 
ales, in ipoteza organizării unui proces de selecţie profesională.  

• Generare raport (minim 2 pagini)  
o Descrierea contextului evaluării, postul vizat, firma  
o Prezentarea criteriilor psihologice şi argumentarea lor (pe baza unor 

descrieri intuitive, analiză post, evaluări realizate de către experţi, studii ale 
performanţei); de preferat argumentarea pe baza unor studii sau statistici 
publicate.  

o Anexe (ataşarea tuturor materialelor care au fost folosite ca surse pentru 
obţinerea si argumentarea criteriilor psihologice )  

 
TEMA II. Redactarea a doua profiluri de personalitate (6 puncte)  

• Trimiterea unui mesaj către Ticu Constantin (tconst@uaic.ro) si solicitarea  celor 
doua profiluri psihologice;  

• Analiza descrierii probelor psihologice care vor sta la baza analizei celor doua 
profiluri (primite la a treia întâlnire)  

• Extragerea dimensiunilor relevante din fiecare grafic (numirea lor sub fiecare 
grafic)  

• Redactarea unui profil sintetic final care sa descrie dominatele personalitatii 
evaluate (maxim ½ pagină). Atentie: in profilul sintetic final nu trebuie sa existe 
contradictii, confuzii sau afirmatii fara acoperire (opinii care sa nu rezulte clar si 
fara echivoc din datele primite)  

 
Cele doua teme vor fi expediate prin e-mail solicitând confirmare de primire  
Termen : 20  mai (e-mail+ imprimat)  
Nota finală va fi reprezentată de media celor două note parţiale obţinute la finalul 

celor doua perioade de evaluare. 
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III. Tematica 

 
 

1. Cadrul conceptual şi metodologic al evaluării  psihologice;  

2. Domenii de evaluare psihologică în firme /instituţii;  

3. Recrutarea candidaţilor; anunţul de recrutare; forme alternative de recrutare;  

4. Evaluarea psihologică în cadrul examenului de selecţie profesională;  

5. Dimensiuni  psihologice  relevante pentru performanţă;  

6. Instrumente ne-standardizate utilizate în evaluarea psihologică în firme /instituţii;  

7. Instrumente standardizate utilizate în evaluarea psihologică în firme /instituţii;  

8. Organizarea examenului de evaluare psihologică;  

9. Identificarea trăsăturilor psihologice evaluate;  

10. Construirea bateriei de evaluare psihologică;  

11. Realizarea examenului de evaluare psihologică;  

12. Prezentarea rezultatelor; raportul de evaluare psihologică;  

13. Proceduri de evaluarea  psihologică după angajare;  

14. Alte strategii de evaluare psihologică la nivelul  colectivelor  de  muncă 
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